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a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacién e Historia

a) Fecha de creacidn del ente piblico.

Apegados al Programa Nacional de Educacién 2001- 2006 y debido a la necesidad de contar con
un sistema de educacidn superior con mayoer cobertura y mejor calidad, asegurar la equidad en el
acceso, ampliar y diversificar la oferta educativa, asi como acercarla a los grupos sociales con
menores posibilidades de acceso, ofrecer programas educativos de buena calidad para que con
independencia de la institucidn en que se decida cursar estudios, se cuente con posibilidades reales
de obtener una formacidn adecuada, incrementar la investigacion y el desarrollo y con ello mejorar
la competitividad de las empresas mexicanas; se cred el subsistema de universidades politécnicas.

De esta manera el subsistema de universidades politécnicas surgid con el proposito de ofrecer
opciones de educacién superior y posgrado que pertinentes a las necesidades de desarrolio de los
Estados de [a Republica, cumplieran con los principios de cobertura y equidad en el acceso,
contribuyeran a que los egresados de nivel medio superior, técnico superior universitario y
profesional asociado, asi como los egresados del nivel licenciatura de las instituciones de educacion
superior del pais, y los propios egresados de las universidades politécnicas tuvieran opciones de
continuar su formacién, adecuadas a sus intereses y a las necesidades de desarrolio estatal, regional
y nacional. Asi, las universidades politécnicas iniciaron ofreciendo estudios intensivos de
licenciatura, y de postgrado al nivel de especializacion tecnoldgica.

Bajo este contexta, con fecha 10 de diciembre de 2003, atentos a la necesidad de una institucion
educativa en el Estado de Puebla con las caracteristicas del subsistema antes referido, el Gobierno
Federal a través de la Secretaria de Educacion Publica y el Gobierno del Estado de Puebla, celebraron
convenio de coordinacion para la creacién, operacidn y apoyo financiero de la Universidad
Politécnica de Puebla.

Con fecha 14 de julio de 2004, se publicé el decreto que crea la Universidad Politécnica de Puebla,
como organismo publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios. Con el
propésito de ofrecer el nivel de estudios de profesional asociado y contar con una administracion
agil, eficiente, y congruente con el desarrollo de la Institucidn, con fecha 5 de noviembre de 2012,
se publicd en el Periddico Oficial del Estado el decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de su similar por el que se cred la Universidad Politécnica de Puebla.

El 18 de agosto del 2004, se procedid a la instalacion de la Junta Directiva de la Universidad y al
nombramiento del primer Rector de la Institucion,

b} Principales cambios en su estructura,

Una de las principales caracteristica de la Universidad Politécnica de Puebla es su modelo
educativo cuyos rasgos principales son: Programas Educativos pertinentes y centrados en el
aprendizaje; disefio curricular basado en competencias; procesos de ensefianza aprendizaje
significativo; materiales diddcticos orientadores de alumnos y profesores; mecanismos efectivos de
evaluacidn de los aprendizajes, profesores competentes en la generacidn aplicacién y transmision
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del conocimiento; investigacidn aplicada y desarrollo tecnolégico pertinente; sistemas de asesoria
y tutoria; y gestién institucional para la mejora continua de la Universidad.

En el ambito académico inicid sus funciones con las carreras de Ingenierfa en Biotecnologia;
Ingenieria Electrénica y de Telecomunicaciones; e ingenieria en Informdtica.

Actualmente la Institucidn ofrece las licenciaturas de: Ingenieria en Biotecnologia; Ingenieria
Informatica; Ingenieria Electrénica y de Telecomunicaciones; Ingenieria Mecatrénica; Ingenieria de
Sistemas Automotrices; Ingenieria Financiera; e Ingenieria Industrial y los posgrados de:
Especialidad en Gestién de Entornos Educativos Digitales; Especialidad en Gestién e Innovacion
Tecnoldgica; Maestria en Gestién e innovacion Tecnolégica; Maestria en Ensefianza de las Ciencias;
Maestria en Ciencias en Biotecnologia; Maestria en Mecatrénica; Maestria en Innovacion y Gestion
de las Tecnologias de la Informacién.

La primera estructura organizacional de la Universidad fue aprobada por la Junta Directiva en la
primera sesion realizada el 18 de agosto del 2004. Confarme con ella, dependian directamente de
la Rectorfa, las siguientes unidades administrativas: Secretaria Académica, Secretaria
Administrativa, Contraloria Interna y Titular de la oficina de Abogado General.

Con fecha 7 de agosto de 2014, entraron en vigor el nuevo Reglamento Interior de la Universidad
y la estructura orgdnica vigente, la cual contempla Ias siguientes unidades administrativas: Rector;
Ahogado General; Contraloria Interna; Secretaria Académica; Secretaria Administrativa; Direccion
de Programa Académico de Ingenierfa en Informatica; Direccién de Programa Académico de
Ingenieria en Biotecnologia; Direccion de Programa Académico de Ingenieria Electronica y de
Telecomunicaciones; Direccién de Programa Académico de Ingenieria Mecatronica; Direccién de
Posgrado; Direccidn de Vinculacién, Difusidn y Extension Universitaria; Direccién de Planeacion
Programacién y Evaluacion; Departamento de Laboratorio; Departamento de Servicios Escolares;
Departamento de Incubadora de Empresas; Departamento de Difusién y Extensidn; Departamento
de Actividades Culturales y Deportivas; Departamento de Vinculacién; Departamento de Calidad;
Departamento de Sistemas Informaticos; Departamento de Recursos Financieros; Departamento de
Recursos Humanos; Departamento de Recursos Materiales; Departamento de Seguimiento de Obra
y Servicios Generales.

2. Panorama Econdmico y Financiero

La Universidad se encuentra ubicada en la localidad de San Mateo Cuanald en el Municipio de
Juan C. 8onilla, cuyo indice de marginacién es del 72.73% (Fuente: Catdlogo de localidades de la
SEDESOL Federal 2010).

Es por lo anterior que desde su inicio el Gobierno del Estado pensé en la instalacién de una
Institucion de Educacidon Superior que impulsara el desarrollo humano de los jovenes de las
focalidades aledafias al Municipio de Puebla, cuyo grado de marginacion fuese representativo.

Con la creacidn de la UPPUE se logra brindar educacién a alumnos procedentes de Tlaltenango,
Ceronango, San Pedro Cholula, San Andrés Cholula, Huejotzingo, Cuautlancingo y la misma Ciudad
de Puebla entre otros.
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En relacion al punto anterior, es importante recalcar que en los Ultimos afios la Institucion
Educativa ha visto incrementada su matricula al albergar a alumnos de otros Estados de {a Republica
tales como: Chiapas, Hidalgo, Veracruz, Tabasco, Nayarit, entre otros; con lo que no sdlo se
contribuye al incremento del desarrollo humano del estado sino del pais. La Universidad termino el
ejercicio fiscal con una matricula de 2584 alumnos lo que significd un alcance del 97.51% a las metas
establecidas con relacion al ciclo anterior, aumentando la Captacidn de Derechos para el ejercicio
fiscal 2025.

3. Organizacion y Objeto Social

a} Objeto social.

De conformidad con el Decreto de Creacion, la Universidad Politécnica de Puebla es un
Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Pdblica Estatal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, sectorizado a la Secretaria de Educacién Publica, cuya sede esta en el Municipio
de Juan C. Bonilla, Puebla. Asimismo, tiene por objeto:

l.- Impartir educacion superior en los niveles de Profesional Asociado, Licenciatura, Especialidad,
Maestria y Doctorado, asi como cursos de actualizacién en sus diversas modalidades, disefiados con
base en competencias, para preparar profesionales con una sélida formacién cientifica, tecnolégica
y en valores, conscientes del contexto nacional e internacional, en lo econdmice, politico y social,
del medio ambiente y cultural, en términos de la legislacion aplicable;

Il.- Lievar a cabo investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico, pertinentes para el desarrollo
econamico y social de la regidn, del Estado y de la Nacion;

I1l.- Difundir el conocimiento y la cultura a través de la extensidn universitaria y la formacion a lo
largo de toda la vida;

V.- Prestar servicios tecnolégicos y de asesoria, que contribuyan a mejorar el desempefio de las
empresas y otras organizaciones de la region y de! Estado, principalmente;

V.- Planear, formular, desarrollar y operar programas y acciones de investigacion tecnolégica y
servicios tecnoldgicos, prestar servicios de asesorias, apoyo administrativo y técnico, capacitacién
técnica, elaboracién y desarrollo de proyectos de ingenieria, supervisién, estudios y actividades en
materia de seguridad, salud y medio ambiente, estudios y desarrollo de proyectos geoldgicos,
exploracion, explotacién y produccion de hidrocarburos y demas areas del sector energético y
servicios diversos al sector publico, social y privado;

Vi.- Impartir programas de educacidn continua con orientacion a la capacitacién para el trabajo y al
fomento de la cultura tecnologica en la regidn y en el Estado, y

VI.- Cumplir con cualquier otro que permita consolidar su modelo educativo.

b} Principal actividad.

Impartir educacién superior de calidad bajo un modelo basado en competencias, enfocado en
ingenierias y licenciaturas que responden a las necesidades del sector productivo y social. Destacan
sus programas en biotecnologia, mecatrdnica, sistemas automotrices, industrial y financiera,
fomentando la investigacién aplicada, el desarrollo tecnoldgico y la formacion de emprendedores.
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¢) Ejercicio fiscal.

La informacién plasmada en las Notas a los Estados Financieros, corresponde del 01 al 30 de
septiembre de 2026.

d) Régimen juridico.

Las disposiciones legales a las que se sujeta la Universidad Politécnica de Puebla son:
Constitucion Pelitica de los Estados Unidos Mexicanos;
Ley General de Educacion;
Ley para la Coordinacion de la Educacidn Superior;
Ley General de Contabilidad Gubernamental;
Ley de Coordinacion Fiscal;
Ley Federal del Trabajo;

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; Presupuesto de Egresos de la
Federacidn, vigente.

Ley de Coordinacion Fiscal;

Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucicnal Relative al Ejercicio de las Profesiones;
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;

Ley Orgénica de la Administracion Pablica del Estado de Puebla;

Ley de Educacidn del Estado de Puebla;

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico Estatal y Municipal;

Ley de Ingresos del Estado, vigente;

Ley de Egresos del Estado, vigente;

Ley de Entidades Paraestatales;

Ley de Transparencia y Acceso a la Infermacidn Pablica del Estado;

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado;

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesién de los Sujetos Obligados del Estado de Puebla;
Ley de Archivos del Estado de Puebla; vy

Decreto de Creacion de la Universidad Politécnica de Puebla.

Actualmente |a Universidad cuenta con los siguientes reglamentos: el Reglamento de la Junta
Directiva; el Reglamento Interior; el Reglamento de Estudios de Profesional Asociado{a) y
Licenciatura; el Codigo de Etica del Personal Académico; el Reglamento de Pagos e Ingresos Propios;
el Reglamento de Servicio Social de las y los Alumnos; el Reglamento de ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico; el Reglamento de Alumnos y Alumnas; el Reglamento de
Establecimiento de Equivalencia y Revalidacion de Estudios; el Reglamento de Becas; el Reglamento
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; y el Reglamento de Estudios de Posgrado.

e} Consideraciones fiscales del ente:

La Universidad se encuentra registrada ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publice bajo el
régimen fiscal de Personal Moral con fines no lucrativos y sus obligaciones como contribuyente son:
retencion de Impuesto Sobre la Renta (ISR}, a los empleados contratados bajo el esquema de
sueldos y salarios; retencidn de Impuesto Sobre la Renta {ISR} a los empleados contratados bajo el
esquema de Sueldos Asimilados; retencidn del ISR a prestadores de servicios contratados bajo el
esquema de Heonorarios.
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Ante la Secretaria de Planeacidn y Finanzas la UPPue realiza mensuatmente el pago del impuesto
sobre erogaciones por remuneraciones al trabajo personal del Estado de Puebla {ISERTP)

f}  Estructura organizacional basica.

Rector; Abogado General; Contraloria Interna; Secretaria Académica; Secretaria Administrativa;
Direccidn de Programa Académico de Ingenieria en Informatica; Direccion de Programa Academico
de ingenieria en Biotecnologia; Direccion de Programa Académico de Ingenieria Electrdonica y de
Telecomunicaciones; Direccién de Programa Académico de Ingenieria Mecatrdnica; Direccién de
Posgrado; Direccion de Vinculacion, Difusién y Extensidn Universitaria; Direccién de Planeacion
Programacion y Evaluacion; Departamento de Laboratorio; Departamento de Servicios Escolares;
Departamento de Incubadora de Empresas; Departamento de Difusion y Extension; Departamento
de Actividades Culturales y Deportivas; Departamento de Vinculacidn; Departamento de Calidad;
Departamento de Sistemas Informaticos; Departamento de Recursas Financieros; Departamento de
Recursos Humanos; Departamento de Recursos Materiales; Departamento de Seguimiento de Obra
y Servicios Generales.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente ¢ fideicomisario, y contratos anélogos,
incluyendo mandatos de los cuales es parte. No aplica a este Ente Publico.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a} Se ha ohservado la normatividad emitida por el CONAC vy las disposiciones legales
aplicables:

Para la elaboracion de sus estados financieros, la Universidad Politécnica de Puebla tomo en
consideracion la siguiente normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) vy demas disposiciones aplicables, dentro de las que destacan:

La Ley General de Contabilidad Gubernamental
Marco conceptual y postulados basicos de contabilidad
Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental
Los Clasificadores Presupuestarios:

- Clasificador por rubros de Ingresos

- Clasificacion Administrativa

- Clasificacion Funcicnal del Gasto

- Clasificacién Programatica

- Clasificador por Tipo de Gasto

- Clasificador por Objeto del Gasto

- Clasificador por Fuentes de Funcionamiento

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los diferentes
rubros de la informacién financiera, asi como las bases de medicidn utilizadas para la
elaboracion de los estados financieros;

Las Reglas de Registro dentro de las que destacan:
- Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio.
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- Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos.
- Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Egresos.
- Parametros de estimacién de Vida Util,

- Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacidn entre los ingresos presupuestarios y
contables, asi como entre los egresaos presupuestarios y los gastos contables.

Instructivo de Cuentas.
Guias contabilizadoras y Modelos de Asientos
Manual de Contabilidad Gubernamental
¢} Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).

A partir del 2014 se adquirid la licencia del Sistema Automatizado de Administracion y
Contabilidad Gubernamental, (SAACG.net), que cumple con los elementos fundamentales, de
acuerdo a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, para el registro de las
operaciones, la elaboracion y presentacion de los estados financieros; basados en el razonamiento,
eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializada y aplicacién de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y practicas
contables.

d} Normatividad supletoria. No aplica a este Ente Publico.

e) Primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo a la Ley de
Contabilidad. No aplica a este Ente Publico.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

a) Actualizacidn: Las tasas de depreciacion de dichos hienes se encuentran establecidas en
los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armanizacion Contable (CONAC),
denominado parametros de Vida dtil.

b} Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la
informacién financiera gubernamental, considerando entre otros el importe de las
variaciones cambiarias reconocidas en el resultado (ahorro o desahorro). No aplica a
este Ente Piblico.

¢} Método de valuacién de la inversion en acciones de Compafifas subsidiarias no
consolidadas y asociadas. No aplica a este Ente Publico.

d} Sistema y método de valuacidn de inventarios y costo de lo vendido. No aplica a este
Ente Pablico.

e} Beneficios a empleados: revelar el cilculo de la reserva actuarial, valor presente de los
ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos tanto
de los beneficiarios actuales como futuros. No aplica a este Ente Publico.

f)  Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo. No aplica a este Ente Publico.
g) Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo. No aplica a este Ente Publico.

h} Cambios en politicas contables y correccidn de errores junto con la revelacién de los
efectos que se tendra en la informacidén financiera del ente puablico, va sea
retrospectivos o prospectivos. No aplica a este Ente Piblico.
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Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por
efectos de cambios en los tipos de operaciones. No aplica a este Ente Publico.

Depuracidn y cancelacién de saldos. No aplica a este Ente Publico.

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

a}) Activos en moneda extranjera. No aplica a este Ente Pablico.

b) Pasivos en moneda extranjera. No aplica a este Ente Pablico.

¢} Posicidn en moneda extranjera. No aplica a este Ente Puablico.

d4) Tipo de cambio. No aplica a este Ente Pablico.

e) Equivalente en moneda nacicnal. No aplica a este Ente Pablico.

7. Reporte Analitico del Activo

a)

Vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes tipos
de activos, ¢ el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.

Los bienes muebles e inmuebles se registran a su costo de adquisicién o construccidn, en caso
de productos de donacién en base al valor de mercado, mediante cotizaciones. El costo de los
inmuebles se registra mediante las actas de entrega-recepcion que se realizan entre CAPCEE y la
UPPUE y en este documento se establece un importe.

Las tasas de depreciacion de dichos bienes se encuentran establecidas en los lineamientos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable {CONAC), denominado parametros de

Vida atil.

b}

c)

d)

e}

f)

h)

Cambios en el porcentaje de depreciacidn y amortizacidn y en el valor de los activos
ocasionado por deterioro. No aplica a este Ente Publico.

Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de
investigacion y desarrollo. No aplica a este Ente Publico.

Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No aplica a
este Ente Publico.

Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. No aplica a este Ente
Pdblico.

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes
en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en
garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc. No aplica a este
Ente Pablico.

Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. No
aplica a este Ente Publico.

Administracién de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de
manera mas efectiva. No aplica a este Ente Publico.

Explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como

sigue:
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a) Inversiones en valores. No aplica a este Ente Publico.

b) Patrimonio de Qrganismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. No

aplica a este Ente Publico.

¢} Inversiones en empresas de participacién mayoritaria. No aplica a este Ente Puablico.

d) Inversiones en empresas de participacidon minoritaria. No aplica a este Ente Publico.

e} Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segun

corresponda. No aplica a este Ente Pablico.

Fideicomisos, Mandatos y Analogos

a} Por ramo administrativo que ios reporta. No aplica a este Ente Publico.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el
80% de las disponibilidades. No aplica a este Ente Publico.

Reporte de la Recaudacion

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o
cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

Comportamiento de Recaudacidn a Septiembre 2026

Modificado/ | Recaudado/

Fuente de Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Financiamiento autorizado Modificado Recaudado Autorizado Modificado
' Federal 30,521,283.00 31,486,191.00 26,763,261.00 103% 85%
[
' Estatal 30,521,283.00 31,486,181.00 26,763,261.00 103% 85%
Ca[f;fg'c‘r"gfe 17,952,570.00 | 17,952,570.00 | 1123374208 | 100% 63%
Ingresos 0 199,140.27 199,140.27 100%
| Propios
b} Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.
Proyeccion de Recaudacion Ejercicio 2026
' Fuente de Presupuesto Presupuesio Proyeccién de Modificado/ | Recaudade/ ‘
Financiamiento autorizado Modificado Recaudacion Autorizado Modificado
|
| Federal 30,521,283.00 31,486,191.00 31,486,191.00 103% 100%
i Estatal 30,521,283.00 31,486,191.00 I 31,486,191.00 103% 100%
| Captacidon de 17,852,570.00 17,952,570.00 | 17,952,570.00 100% 100%
Derechos ‘
| Ingresos 0.00 330,000.00 | 330,000.00 100%
Propios
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10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de a Deuda

a) Deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un
periodo igual o menor a 5 afios. No aplica a este Ente Publico.

b} Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento
financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y
otros gastos de la deuda. No aplica a este Ente Puablico.

11. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente pOblico como cualguier transaccion realizada, que haya sido sujeta a
una calificacidn crediticia. No aplica a este Ente Publico.

12. Proceso de Mejora
a} Principales Politicas de control interno.

La Universidad Politécnica de Puebla Cuenta con una certificacion en el Sistema de Gestion de
Calidad ISO 9001, mediante el cual estamos en revision de mejora continua.

13. Informacion por Segmentos
No aplica a este Ente Publico.

14. Eventos Posteriores al Cierre

La Universidad Politécnica de Puebla firmo un Convenio con la Secretaria de Planeacion, Finanzas
y Administracion el dia 29 de diciembre del 2025, en el cual se estipula que la Secretaria
proporcionara un adelanto de los recursos presupuestarios del primer trimestre del ejercicio fiscal
2026 por la cantidad de $7,470,834.00 (Siete millones cuatrocientos setenta mil ochocientos treinta
y cuatro pesos 00/100 M.N.}, para el cumplimiento de las obligaciones inherentes a su operacion,
mismo gque, no fue hasta el dia 02 de enero del 2026 que la Universidad Politécnica de Puebia
recaudo el monto total que indica dicho convenio, dehido a esta situacion, se refleja el ingreso en
los estados financieros del ejercicio fiscal 2026.

15. Partes Relacionadas
Para el periodo reportado en la Universidad Politécnica de Puebla no existe partes relacionadas
que puedan ejercer influencia significativa sobre [a toma de decisiones financieras y operativas

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

La Informacién Contable debera estar firmada en cada péagina de la misma e incluir al final la
siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no serd
aplicable para la informacion contable consolidada.
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b) NOTAS DE DESGLOSE
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de Gestion

Concepto , Septiembre 2026
Productos $21,010.10
Ingresos por venta de !3|-enes y Prestacion de $0.00
Servicios
f Total | $21,010.10

» Productos: Durante el mes de septiembre de 2026, la Universidad Politécnica de
Puebla recibié ingresos por concepto de rendimientos financieros de las cuentas activas de
la Universidad.

e Ingresos por venta de Bienes y Prestacion de Servicios:

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

| Concepto Septiembre 2026
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones $1,495,687.79

f Total $1,495,687.79 |

* Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones:
Durante el mes de septiembre de 2026, la Universidad Politécnica de Puebla recibio recurso
de Captacién de Derechos.

Otros Ingresos y Beneficios

‘ Concepto . Septiembre 2026
l Otros Ingresos y Beneficios $14,500.00
! Total | $14,500.00

» Otros Ingresos y Beneficios: Durante el mes de septiembre de 2026, la Universidad
recibid ingresos por pago de Libro Virtual.
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Gastos y Otras Pérdidas:
Gastos de Funcionamiento

- Concepto | Septiembre 2026
Servicios Personales 54,312,840.36
_—_" MaterialesySuministros' T "5_457,é7_0.§5_"“ ‘
 Servicios Generales 1 $83-7_,349.5;1
 Total ~ $5,557,860.85 |

Se integra por los importes de las cuentas de Servicios Personales, Materiales y Suministros
y, Servicios Generales, necesarios para el adecuado funcionamiento de la Universidad
Politécnica de Puebla, en el dmbito de atender de manera eficiente a la poblacién
estudiantil, su desglose por Capitulo se integra de la siguiente manera:

e Servicios Personales

Son Jas asignaciones destinadas al pago de remuneraciones al personal como sueldos y
gastos de seguridad social.

| Concepto Septiembre 2026 |
Remuneraciones al Personal de Caracter $3,305,164.28
Permanente
Remuneraciones Adicionales y Especiales $67,759.18
Seguridad Social $937,792.21
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas $2.124.69

Total $4,312,840.36
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s Materiales y Suministros

Asignaciones destinadas a cubrir la adquisicién de toda clase de bienes e insumos
regqueridos, para el desempefio de sus actividades institucionales.

Concepto Septiembre 2026
Materiales de Administracidn, Emision De $88,740.00
Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios $5,791.00
Materias Primas y Materiales de Produccion y 50.00
Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccion y de $780.00
Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio| $0.00
Combustibles, Lubricantes y Aditivos $36,000.00
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos $0.00
Deportivos
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores $276,359.95
Total 5407,670.95

¢ Servicios Generales

Comprende el importe de gasto devengado por la prestacién de servicios contratados
con particulares o instituciones del sector publico, requeridos para el cumplimiento de
las actividades vinculadas con la funcién publica.

Concepto ' Septiembre 2026
Servicios Basicos ' $129,017.42
Servicios de Arrendamiento $18,251.83
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros $420,349.20
Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales $208.80 |
Servicios de Instalacién, Reparacion, $172,929.29 '

Mantenimiento y Conservacion

Servicios De Traslado y Viaticos $3,034.00
Servicios Oficiales $0.00 '
Otros Servicios Generales . $93,559.00

Total $837,349.54
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Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

| Concepto Septiembre 2026 |
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector $0.00 [
Publico
Ayudas Sociales ' $32,639.00
Total $32,639.00

Se integra por los importes de las cuentas de Transferencias Internas Otorgadas a
Entidades para Estatales no Empresariales no Financieras, Ayudas Sociales a Personas,
Becas y Ayudas Sociales a Instituciones, su desglose se integra de |a siguiente manera:

Concepto Septiembre 2026
Transferencias Internas Otorgadas a Entidades $0.00
para Estatales no Empresariales no Financieras
“ Ayudas Sociales a Personas | $32,639.00
Becas ' 50.00
o Ayudas Sociales a Instituciones '___ _SE,_OO _.].
Total $32,639.00

Participaciones y Aportaciones

Concepto | 2026
NO APLICA

Total | $0.00

intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

a)hnc_gpta_m | B 2026
NO APLICA

Total ' $0.00
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Otros Gastos y Pérdidas Extraordinartas

Concepto l 2026
Estimaciones, De?reciacionefs, Qeterioros, $425,770.91
Obsolescencia y Amortizaciones
Total $425,770.91

Corresponde a la depreciacién de Bienes Patrimoniales del mes de septiembre.

Inversion Publica

Concepto | 2026
NO APLICA

Total | $0.00

11} NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
Efectivo y Equivalentes

1. Seinformard acerca de los fondos con afectacién especifica, el tipo y monto de los mismaos;
de las inversiones temporales se revelara su tipo y monto.

Concepto ! Septiembre 2026
Efectivo y Equivalentes $18,723,232.35
Total : $18,723,232.35

Se desglosa por Cuentas Federales y Estatales correspondientes al ejercicio 2026, Ingresos
Propios por Captacion de Derechos 2026, asi como ingresos generados de economias de
ejercicios anteriores:

Concepto Agosto 2026
Cuentas Federales $14,182,196.86
Cuentas Estatales $1,052,751.08

Cuentas Ingresos Propios $3,488,284.41
Total $18,723,232.35
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(Cifras en Pesos)

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

Septiembre 2026

Hasta Hasta | Hasta
Concepto Total
90 dias 180 dias | 365 dias

0.00 0.00 I 0.00

Total 0.00 0.00 0.00

Corresponden a gastos por comprobar del mes de septiembre, que se cancelaran los primeros
10 dias habiles del mes de octubre 2026.

Inventarios

Para el periodo comprendido del 01 al 30 de septiembre de 2026, la Universidad Politécnica de
Puebla no cuenta con bienes disponibles para su transformacion, por lo tanto, dicho
reactivo, No aplica.

Almacenes

Para el periodo comprendido del 01 al 30 de septiembre de 2026, la Universidad Politécnica de
Puebla no cuenta con almacenes, por lo tanto, dicho reactivo, No aplica.

inversiones Financieras

Para el periodo comprendido del 01 al 30 de septiembre de 2026, la Universidad Politécnica de
Puebla no cuenta con Inversiones Financieras, por lo tanto, dicho reactivo, No aplica.

Bienes Muebies, Inmuebles e Intangibles

Bienes Muebles:

Depreciacion Depreciacion

Concepto 2026

septiembre 2026 Acumulada
Mobiliario y Equipo de $31,199,219.32 $50,170.57 $21,776,037.22
Administracién
——— ———————————————————————— e ———————————— s __| - — —— — Pe——
Mobiliario, Equipo Educacional| ¢3¢ 519 108.42 $10,513.93 | ¢13 430,002.35
y Recreativo f
. S A e e
Equipo e Instrumental Médico Y. 413 573,549.02 $205,261.80 $21,185,877.03
de Laboratorio
Vehiculos y Equipe De $3,498,681.53 $10,754.62 $1,410,436.95
Transporte
Maquinaria, Otros Equipos y $18,844,91344 $30,19040 $8,676,358.70
Herramientas
" Colecciones, Obras De Artey | s154177.42 | 000 | sgoo |

Objetos Valiosos

—t
LA
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(Cifras en Pesos}

Total $103,889,649.15 | $306,891.32 ' $66,478,712.25
| I

Cabe mencionar que las bienes adquiridos son propiedad del Gobierno del Estado de Puebla y
coadyuvan al mejor desempefio en las actividades propias de la Universidad, teniendo la
certeza del patrimonio total del Estado, avanzando en el logro de los objetivos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 y con las expectativas de innovar, transparentar,
administrar y aprovecharlo eficientemente a fin de brindar mds y mejores servicios, dicho
importe tuvo un incremento debido a que en el 2017 se ejercid recurso para este rubro
entre lo que destaca el FAM 2016, PFCE 2016, PRODEP, CONACYT.

Durante el ejercicio fiscal 2018 se capitalizé los bienes muebles del fondo de aportaciones
Multiples 2018 (FAM) Y de Rendimientos de FAM Potenciado 2017, adquiridos por CAPCEE,
del recurso de FAM 2018 por la cantidad de $15,000.00, en abril 2019 se adquirié una silla
en el mes de mayo 2019 un equipo neumatico y un transformador para el laboratorio de
Mecatrénica adquirido con recurso estatal extraordinario, noviembre 2019 un servidor con
ingresos prapios y finalmente diversas adquisiciones con economias del recurso federal
2019 y el equipamiento para el laboratorio de biotecnologia con el recurso extraordinario
2019.

Para el ejercicio 2021 se recibi6é bienes muebles por parte de programa FAM ESCUELAS AL 100
por un total de 5,194.277 por donacion.

En el mes de mayo del 2025, se recibié¢ Bienes Muebles del programa FAM por un total de
$2,093,697.99 por donacién, referente a equipo especializado y mobiliario para los
laboratorios de Mecatrdnica, Sistemas Automotrices y Equipamiento para {os Gimnasios de
los diferentes Programas Académicos.

En el mes de diciembre 2025, se adquirid una soldadora, con recurso remanentes de Captacién
de Derechos 2024 por un importe de $131,200.00.

En el mes de febrero 2026, se recibieron Bienes Muebles del programa FAM por un total de
$53,166.28 por donacién, correspondiente a Mobiliario, Equipo Educacional y Recreativo.

En el mes de agosto 2026, se adquirieron 10 computadoras portatiles con motivo de la
ampliacion de la matricula por la apertura de las nuevas carreras.

¢ Tasas de Depreciacion

Las tasas de depreciacion de dichos bienes se encuentran establecidas en los lineamientos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable {CONAC), denominado
parametros de Vida util.

Concepto i Depreciacion Anual %

Mobiliario Y EQuipo De Administracion

Muebles De Oficina Y Estanteria 10 .
Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria ' 10 '
Equipo De Computo Y Tecnologias De La Informacién i 33.33 B
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(Cifras en Pesos)

. Otros Mabiliarios Y Equipos De Administracién 10
: Mobiliario Y Equipo Educacional Y Recreativo
! Equipos Y Aparatos Audiovisuales 33.33
' Aparatos Deportivos 20
Camaras Fotograficas ¥ De Video 33.33 |
Otros Mobiliarios Y Equipo Educacional Y Recreativo 20
Equipo E Instrumental Médico Y De Laboratorio
Equipo Médico Y De Laboratorio 20
Instrumental Médico Y De Laboratorio 20
Equipo De Transporte
Automdviles Y Equipo Terrestre 20
[ Carrocerfas Y Remolques 20
N - _E_quqipo Aerpespacial - - _2_0 _ —__ ‘
Equipo Ferroviario 20 |
L __ Embarcaciones B B __ __ 20 ]
Otros Equipos De Transporte 20 |
R Equipos De Defen_sé_?ﬁs-eguridad 20
o Maquinarfa:-(?-)tros Equipos Y Herramientas - B 1
I Magquinaria Y Equipo Aé'r'opecuario 10
Magquinaria ¥ Equipo Industrial - - 10
Magquinaria ?“Equipo_llg Construccion 10 T
| Sisterna De Aire Acondicionado, Calefaccién y de Refrigerﬁn Industrial y 1T '_;)__
' Comercial
— Equipo De Comunicacién Y Telecomunicacion 10 -
Equipo De Gen—eracién Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10
Herramientas Y M_éauinas Herramientas | 10
Otro's- .Et_qai-ﬁos i0 -
- Activos Biologicos o o
= S

Especies Menores Y De Zogldgicos ,

Bienes Inmuebles:

Concepto 2026 De.prec:acmn Depreciacion

septiembre 2026 Acumulada
Terrenos $1,958,362.24 $0.00 $0.00
Edificios no $111,593,858.46 $116,503.56 $12,928,718.33
Habitacionales
Otros Bienes Inmuebies $30,337,469.18 $2,376.03 $316,011.99
Total $143,889,689.88 $118,879.59 $13,244,730.32
|
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Durante el ejercicio 2018, se capitalizd el edificic de Docencia 3, con un valor de $12,963,655.57.

» Tasas de Depreciacion

Concepto Depreciacion Anual %
Viviendas 2
Edificios No Habitacionales 33 J
Infraestructura 4
Otros Bienes Inmuebles 5 '
Activos Intangibles:
Concepto 2026 Amortizacién Amortizacion
septiembre Acumulada
" SOFTWARE | $445439.00 | $0.00 | $408,320.00
 Total $445439.00 | $0.00 | $408,320.00 |

Estimaciones y Deterioros

En el periodo comprendido del 01 al 30 de septiembre de 2026, la Universidad no cont6 con
Estimaciones y Deterioros, por lo que, este reactivo, No aplica.

Otros Activos

, Concepto | Septiembre 2026
Otros Activos Circulantes | 0.00
Valores en Garantia | $85,183.00
Total ' $85,183.00

Corresponde a un Depdsito en Garantia por la contratacién del Servicio de Energia Eléctrica, el
cua!l es indispensable para el funcionamiento de la Universidad, y un depésito en garantia
por suspension de laudo del mes de julio 2026, por la cantidad de $30,000.00
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Pasivo®
Cuentas y Documentos por pagar
Septiembre 2026

[ z 1

Mas
. Hasta 180 | Hasta
Concepto Hasta 90 dias . de 365 Total
dias 365 dias | dias

- ; |

| Servicios Personales | $507,367.55 $0.00 $0.00 | $0.00 | $507,367.55 |

Proveedores 5352,311.80 $0.00 | $0.00 | $0.00 | $352,311.80

Retenciones Y
Contribuciones Por $577,471.54 $0.00 $0.00 | $0.00 | $577,471.54 |
Pagar

| |

Total $1,437,150.89 $0.00 50.00 | $0.00 | $1,437,150.89

]

Las obligaciones antes mencionadas, son factibles de pago y se refieren principaimente a
concepto tales como:

Impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al trabajo personal del Estado de Puebla
(ISERTP) y compromisos devengados en el mes de septiembre 2026.

Aportacianes del sistema de ahorro para el retiro de septiembre 2026.
Impuestos federales retenidos del mes de septiembre 2026.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién

En el periodo comprendido del 01 al 30 de septiembre de 2026, la Universidad no conté Fondos
y Bienes de Terceros en Garantfa y/o Administracion, por lo que, este reactivo, No aplica.

Pasivos Diferidos

Se informara de las cuentas de los pasivos diferidos por tipo, monto y naturaleza, asi como las
caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente. En
el periodo comprendido de! 01 al 30 de septiembre de 2026, la Universidad no contd con
Pasivos Diferidos, por lo gue, este reactivo, No aplica.

Provisiones

En e! periodo comprendido del 01 al 30 de septiembre de 2026, la Universidad no contd con
Provisiones, por lo que, este reactivo, No aplica.
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Otros Pasivos

En el periodo comprendido del 01 al 30 de septiembre de 2026, la Universidad no conté con
Otros Pasivos, por lo que, este reactivo, No aplica.

[11} NoTas AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Concepto Septiembre 2026
PATRIMONIO CONTRIBUIDO 225,286,121.16
Aportaciones 21,839.30
Donaciones De Capital 61,762,527.18
Patrimonio 163,501,754.68

Concepto Septiembre 2026
PATRIMONIO GENERADO -39,821,840.24
Patrimonio Generado Del Ejercicio 9,797,666.71 I
T |
Patrimonioc Generado De Ejercicios Anteriores | -49,679,416.95
Rectificaciones De Resultado De Ejercicios Anteriores 59,910.00 I

IV) NoOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes

Concepto Septiembre 2026

Efectivo $0.00
Bancos/Tesoreria $18,723,232.35
Bancos/Dependencias y Otros 50.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 50.00
Fondos con Afectacién Especifica $0.00
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o $85,183.00
Administracién
Otros Efectivos y Equivalentes SOHO*J

Total $18,808,415.35
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Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas

[ Concepto

2026

| Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

No Aplica

Terrenos

Viviendas

Edificios no Habitacionales

[ Infraestructura

[ Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Otros Bienes Inmuebles

Bienas Muebles

No Aplica

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

' Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

1

Activos Biologicos

Otras inversiones

No Aplica

Total

Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacidn y la

Cuenta de Ahorro/ Desahorro.

Concepto 2026
Resultado del Ejercicio Ahorro/Desahorro No Aplica
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al 0.00
efectivo
Depreciacion 0.00
Amortizacion 0.00
Incrementos en las provisiones 0.00
Incremento en inversiones producido por revaluacién 0.00
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Concepto 2026
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles 0.00
e intangibles
Incremento en cuentas por cobrar 0.00
1 Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién 0.00

Los conceptos incluidos en los movimientos de partidas {o rubros) que no afectan al efectivo,
que aparecen en el cuadro anterior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunocs
ejemplos para elaborar este cuadro.

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS{ COMO ENTRE
LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por el “Acuerdo por el que se emite el

formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables” y sus modificaciones.

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

i 1. Total de Ingresos Presupuestarios $65,241,121.20 '
! 2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 50.00
12.1 Ingresos Financieros SOQO_!
| 2.2 Incremento por Variacion de inventarios . $0.00
| 2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u |

Obsolescencia | 50.00
‘__2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones S _| ~ 50.00!
2.5 0tros Ingresos y Beneficios Varios 5000,
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios - - 5000
‘3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables = | ~ $0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales I R $0.00 |
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos ) . 5000
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $0.00

it — —_— —_—

$65,241,121.20




UNIVERSIDAD POLITECNICA DE PUEBLA

Notas a los Estados Financieros
Al 30 de septiembre de 2026

(Cifras en Pesos)

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

1. Total de Egresos Presupuestarios $49,510,022.56
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $2,603,555.41
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 50.00

| 2.2 Materiales y Suministros $2,303,109.61

| 2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién $300,445.80
| 2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $0.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 50.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte . $0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad ' $0.00
2.8 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas $0.00
2.9 Activos Bioldgicos $0.00
2.10 Bienes Inmuebles $0.00
2.11 Activos Intangibles $0.00
| 2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico $0.00 |
| 2.13 Obra Publica en Bienes Propios $0.00 |
| 2.14 Acciones y Participaciones de Capital $0.00 '
2.15 Compra de Titulos y Valores $0.00
2.16 Concesién de Préstamos $0.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anédlogos 50.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 50.00

| 2.19 Amortizacién de la Deuda Pdblica 50.00

: 2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $0.00

12.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables $0.00

3, Mas Gastos Contables No Presupuestarios

$8,536,987.34

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Ohsolescencia y Amortizaciones |

$6,233,877.73

3.2 Provisiones $0.00
3.3 Disminucion de Inventarios 50.00
3.4 Otros Gastos $0.00
3.5 inversion Publica No Capitalizable $0.00
| 3.6 Materiales y Suministros {consumos) $2,303,109.61 |
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios ' $0.00 |
| 4. Total De Gastos Contables $55,443,454.49
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¢} NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN])

Cuentas de Orden Contables:

| _____ Concepto . Importe

valores L 000
| Emisién de obligaciones 5
(Avalesy Garantias _ ’ .
|Juicios 0.00

Contratos para Inversién Mediante Proyectos para
Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

| Bienes concesionados o en comodato

Cuentas de Orden Presupuestario

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto ' 2026
= Ley de Ingresos Estimada 78,995,136.00
: Ley de Ingresos por Ejecutar 16,164,687.72
"Modificaciones a Ia Ley de Ingresos Estimada 2,410,672.92
' Ley de Ingresos Devengada 65,241,121.20 !
Ley de Ingresos Recaudada 65,241,121.20 ]

* Al importe total de los abonos del rubro 8.1.4 Ley de Ingresos Devengada se le
debera restar las devoluciones del periodo que se reporta.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2026 '
Presupuesto de Egresos Aprobado 8,995,136.00 |
I Presupuesto de Egresos por Ejercer 33,480,770.34 }
| iviodificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 3,995,656.90 :
' Presupuesto de Egresos Comprometido 49,510,022.56 !
[Presupuesto de Egresos Devengado 49,510,022.56
i Presupuesto de Egresos Ejercido 48,909,548.01
| Presupuesto de Egresos Pagado 48,909,548.01

I i
SR: Saldo de! rubro contenide en la Balanza de Comprobacién.
R: Rubro (Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el
CONAC)
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“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correct responsabilidad del emisor”.

C.0 dez German

ector Encargado de la Secretaria Administrativa
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