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MILES DE PESOS

I NOTAS DE DESGLOSE
LI INFORMACION CONTABLE
1)  NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Caja
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Concepto wW’Iﬁmporte
Total 20,000.00
CAJA 20,000.00

e Durante el mes de marzo 2018, el saldo corresponde al fondo revolvente que sirve para
cubrir los gastos pequefios durante el presente ejercicio fiscal, realizando los
respectivos arqueos de caja y la recuperacion del mismo.

Bancos:
Este rubro se encuentra integrado de las cuentas bancarias para el manejo de las diversas

fuentes de financiamiento como a continuacion se detalla:

: Concepto Importe 7‘
Total 4,668,537.00
'CUENTAS FEDERALES 1,415575.39 |
 CUENTAS ESTATALES N 1,301,814.98
 CUENTAS DE INGRESOS PROPIOS I 1,951,146.63

Este rubro se encuentra integrado de la siguiente manera:

o Por Recursos Federales:
+ Recurso destinado para los proyectos de Profesores de Tiempo completo
otorgados via PRODEP (Programa para el Desarrolio Profesional Docente)
el cual abarca 2 periodos 2018-2019. :
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% Recurso del subsidio ordinario del ejercicio 2018, para el pago de provisiones
realizadas en el ejercicio 2018 y que aun estan pendientes de pago.

_ Concepto Imp;fte ;
Total 1,415,575.39
'CUENTA CONCENTRADORA 17000003940  ~ 499.53
| CONACYT 65503696136 L 23754998
 SUBSIDIO ORDINARIO 2018 11128816
RO SR

» Por Recursos Estatales:

% Recurso de apoyo solidario 2019, para cubrir el pago de impuestos federales
que se provisionaron al cierre del mes.

: Concepto Importe :
Total 1,301,814.98 |
| CUENTA CONCENTRADORA 17000003664 | 82035
'SUBSIDIO ORDINARIO 2018 36.66
| SUBSIDIO ORDINARIO 2019 1,300,957.97

o Por Recursos Ingresos Propios:

¢ Economias generadas de los Recursos Propios al 31 de diciembre 2018 de los
ingresos propios recibidos y que se utilizaran para equipamiento de los
laboratorios de las diversas carreras que tiene la UPPUE.

Recurso de Captacion de Derechos 2019 recibidos durante el mes de febrero y
marzo del presente afio.

&
.0

: Concepto Importe ;
[ Total 1,951,146.63 |
. CAPTACION DE DERECHOS 1,418,499.89 |

 INGRESOS PROPIOS L 5364674
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Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes

En este rubro se considera el saldo a favor de los empleados relativo a los impuestos
sobre productos del trabajo (ISPT) resultado de la aplicacién de la tarifa mensual
efectuada en el mes de marzo 2018:

febrero 2019

B Hasta Hasta | Hasta

Concepto A Total
: 96 dias 180 dias i 365dias . ,
Total 5,953.71 | 5,953.71
- CUENTAS
. POR
COBRARA 595371 | 5,953.71
CORTO ! :

AZQ

Deudores Diversos

En este rubro estan considerados los anticipos sujetos a comprobacion por viaticos al Estado
de Aguascalientes por el evento nacional de las Interpolitécnicas y que se trasladaron los
Profesores de deportes y la comitiva para la organizacion de nuestros alumnos participantes
y pendientes de comprobar al cierre del mes de marzo, mismos que han sido comprobados

en la primera semana de abrii 2019.

Abril 2019
‘‘‘‘‘‘ Hasta Hasta Hasta
Concepto : o] Total

: 90 dias ; 180 dias . 365dias | ‘
Total 80,080.97 . 80,080.97
 farii Diege _—
_Gémez Méndez, _ 76500, | il
Hugo Xicale 11,542.00 | 11,542.00 |

, Trujillo L i ;
| Angelica Romero : 30,424.00 | 3042400
; Ramirez | : ?
PérezConde
__Gudelia Pilar __ Nt b LT
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: Contreras Bello | 9,700.00 9,700.00
. Angelly - S W
. Mayra Angélica - 15,000.00 | . 15,000.00
. Sanchez Garcia_: ’
Carlos Manu?l 2.000.00 2.000.00
| Maria Dimpna | 2,495.00 2,495.00
. _Serrano Rivera N N
Gerardo Rojas 5,000.00 5,000.00
Luna

. José Jorge Vera 2,000.00 | 2.000.00
i Velazeo

Otros Activos Circulantes

En este rubro se considera los valores en garantia que la Universidad Politécnica de
Puebla entregd en contraprestacion de un servicio.

Importe
55,183.00 |
55,183.00 |

El importe antes plasmado corresponde al depésito en garantia que la Universidad
entregbé a la Comision Federal de Electricidad por la contratacion del servicio de
suministro de energia eléctrica para sus instalaciones, desde el afic 2006.

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

___________________

E Concepto Importe .
[ Total 143,889,689.88 |
 TERRENOS 1,958,362.24 |
| EDIFICIOS NO HABITACIONALES 111,593,858.46
' OTROS BIENES INMUEBLES .____39_,;”;1,'159:;@2

En el mes de julio se capitalizd la segunda etapa del edificio de docencia 3 por la
cantidad de $12,963,655.57.
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Tasas de depreciacion

Las tasas de depreciacion de dichos bienes se encuentran establecidas en los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
denominado parametros de vida Giil, las cuales se detallan a continuacion:

Concepto Depreciacién Anual%
IVIENDAS 2
5 DIFICIOS NO HABITACIONALES 33
INFRAESTRUCTURA 4
| OTROS BIENES INMUEBLES
Bienes Muebles
Concept(; 77777777777 Importe :
 Total 85,943,982.05
' MOBILIARIO Y EQUIPO DE
ADMINISTRACION 23,997,849.71 .
MOBILIARIO, EQUIPO EDUCACIONAL Y
RECREATIVO B 34,389,447.31
. EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE |
LABORATORIO 7,740,360.92.
| VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 2,783,497.00
 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y
 HERRAMIENTAS ; 16,878,649.69
' COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS
 VALIOSOS ; 154,177,421

Cabe mencionar que los bienes adquiridos son propiedad del Gobierno del Estado de
Puebla y coadyuvan al mejor desempefio en las actividades propias de la Universidad,
teniendo la certeza del patrimonio total del Estado, avanzando en el logro de los
objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 y con las expectativas
de innovar, transparentar, administrar y aprovecharlo eficientemente a fin de brindar
mas y mejores servicios, dicho importe tuvo un incremento debido a que en el 2017 se
ejercid recurso para este rubro entre lo gue destaca el FAM 2016, PFCE 2016,
PRODEP, CONACYT , y en este afio se esta ejerciendo parte del recurso de fondos
extraordinarios, asi como las donaciones recibidas por parte del CAPCEE de lo
correspondiente al recurso del FAM 2017, importante mencionar que en el mes de
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septiembre 2018 se capitalizé un equipo para labarotario de sistemas automotrices por
un importe de $999,867.82, adquirido con recurso de PFCE 2017, durante el mes de
noviembre se capitalizé la entrega de 4 equipos IMAC, entregados por parte de
CAPCEE con un valor de $258,728.53 y la adquisicién de una Segadora de pasto por
fa cantidad de $57,977.00, en el mes de diciembre 2018 se recibieron diversos equipos
de los laboratorios entregados por parte de CAPCEE, del recurso de FAM 2018 por [a
cantidad de $15;000,000.00

Porcentajes de Depreciacion

Los porcentajes de depreciacion de dichos bienes se encuentran establecidas en los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC),
denominado parametros de vida 0til, las cuales se detallan a continuacion:

E Concepto Depreciacién Anual%
MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE |
| MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTER{A 10

. MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINA Y. 10

| ESTANTERIA '

' EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA | 3333

. INFORMACION =2
'OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE: 10
ADMINISTRACION o

' MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y|

. RECREATIVO

EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES

' CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO

OTROS ~ MOBILIARIOS Y EQUIPO | 20
. EDUCACIONAL Y RECREATIVO
' EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE|

W
w
)
i

L
L
Ly
L5 ]

. LABORATORIO f

 EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO 20
 INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO | 20

' EQUIPO DE TRANSPORTE

. AUTOMOVILES Y EQUIPO TERRESTRE 20 |
. CARROCERIAS Y REMOLQUES 20

'EQUIPO AEROESPACIAL 20
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'EQUIPO FERROVIARIO 20
' EMBARCACIONES 20
- OTROS EQUIPOS DE TRANSPORTE 20
' EQUIPOS DE DEFENSA Y SEGURIDAD 20
 MAQUINARiA, OTROS EQUIPOS Y

. HERRAMIENTAS
MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIO 10
' MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 10
' MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION' 10
'SISTEMA DE  AIRE ACONDICIONADO o
: CALEFACCION
 EQUIPO DE COMUNICACION Y 10
TELECOMUNICACION :

EQUIPO DE GENERACION ELECTRICA | 10
APARATOS R
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS | o
HERRAMIENTAS

| OTROS EQUIPOS 10
' ACTIVOS BIOLOGICOS ;

| ESPECIES MENORES Y DE ZOOLOGICOS 20

Nota:*De acuerdo a las caracteristicas de los bienes de referencia en Guia de Parametros de Vida Util.

Activos Intangibles

La cantidad que se informa corresponde a la adquisicion de un software para un
programa utilizado en el area de posgrado para el desempefio de sus actividades,
mismo que fue depreciado al 100% por lo que se presenta con valor de un peso
evitando con esta accidén alguna irregularidad e infraccion establecida por alguna
disposicion juridica; en el afio 2017 se adquirié un software para control escolar de los
estudiantes que permitan el mejorar el control académico y administrativo.

: Concepto | Emporte :
' Total 445,441.00 |
 SOFTWARE 445,441.00

Pasivo
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Cuentas por Pagar
Importe
g Hasta Hasta Hasta Mas de
Concepto ! ; 368 Total

: 90 dias 180 dias i 365 dias . :
5 ? : : i dias :
 Total 1,779,515.10 000 77951510
 SERVICIOS SO
_PERSONALES kit | o
' PROVEEDORES | 836,533.17 000 836,533.17
RETENCIONES Y T I
' CONTRIBUCIONES | 550,115.63 [ 550,115.63
- POR PAGAR R
: TRANSFERENCIAS ! g : ; : g
. OTORGADAS POR | 5.00
'PAGAR A CORTO 60,475.00 60,475.00
. PLAZO : : : :

Las obligaciones antes mencionadas, son factibles de pago y se refieren principalmente

a concepto tales como:
< Impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al trabajo personal del Estado

de Puebla (ISERTP) a pagar a la Secretaria de Finanzas y Administracion

correspondiente al mes de marzo 2019, pagadas antes del 10 de abril 2018.

Impuesto retenido de sueldos y salarios del mes de marzo 2019 y que se pagaran

antes del 17 de abril 2019.

* Cuotas al ISSSTEP y retenciones del mes de marzo 2019 y que se pagaran en

le primera semana de abril 2019.

Retenciones 5 al millar por la contratacion de servicios y pagadas antes de los

10 dias posteriores al mes de cierre.

% Contratos, 6rdenes de compra y facturas que amparan compromisos reales de
pago con proveedores de bienes y servicios los cuales segin las condiciones
minimas se pagaran conira la entrega de los bienes y servicios, han pagado
contra la entrega de los bienes y servicios;

+ Becas de alumnos que fueron autorizadas y pendientes de recibirlos de parte de
los mismos estudiantes beneficiados.

Y
s

o

L7
9

NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO

Patrimonio
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La cuenta de Patrimonio presentd los siguientes saldos:

~ Coneepto Importe :
Total 214,931,008.86
 PATRIMONIO CONTRIBUIDO 20654148191 |
 APORTACIONES 21,839.30
. DONACIONES DE CAPITAL 42,731,541.93
PATRIMONIO L 163,788,10068
' PATRIMONIO GENERADO 8,389,526.95
 PATRIMONIO GENERADO DELEJERCICIO  2,818,785.87
"PATRIMONIO GENERADO DE EJERCICIOS |

_ANTERIORES 11,208,312.82

Patrimonio Contribuido

: Concepto 2019 :
Total 206,541,481.91 |
. PATRIMONIO CONTRIBUIDO 206,541,481.91 |

Este concepto engloba lo siguiente:

¢
o

lLos ingresos generados por la Universidad antes de la publicacién de su Decreto
de Creacién en el Diario Oficial del Estado de Puebla, la cual fue considerada
contablemente como una aportacion inicial.

En el mes de noviembre 2014 se recibieron por parte del Comité Administrador
Poblano de Espacios Educativos (CAPCEE), 6 equipos de cémputo por un
importe de 61 mil pesos, 14 proyectores para diversas aulas en el mes de
septiembre 2017 por la cantidad de $123,696.32

En el mes de septiembre 2015 se recibid, por parte de la empresa Volkswagen
de México, un automdvil JETTA en donacién para fines didacticos, con un
importe de 302 mil pesos.

En el mes de septiembre 2017, el comité Administrador de Construccién de
Espacios Educativos entregd 14 video proyectores para aulas por la cantidad de
$123,696.32

En el mes de marzo 2018, el comité Administrador de Construccion de Espacios
Educativos entreg6 diverso mobiliario adquirido por ellos con los recursos de
FAM 2017, por la cantidad de $12.445,769.03
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< En el mes de abril 2018 el comité Administrador de Construccion de Espacios
Educativos entregd diverso equipo de coémputo adquirido por ellos con los
recursos de FAM POTENCIADO2017, por la cantidad de $1,062,017.81

< El patrimonio corresponde a los bienes inmuebles y muebles capitalizados desde
el afio 2004 al 30 de junio 2018.

% En el mes de julio 2018, se capitaliz6 la segunda etapa del edificio de docencia
3, por la cantidad de $12,963,655.57, por parte del Comité Administrador para la
Construccion de Espacios Educativos.

% En el mes de octubre 2018, se capitalizd la entrega de 4 equipos IMAC, por parte
de CAPCCE, con un valor de $258,728.53

% Diversos equipos entregados por parte de CAPCCE adquiridos con el recurso
de FAM Superior 2018 y remanentes de FAM potenciado 2017 por la cantidad
de $15,799,080.00 y $1,226,028.72 de adquisicion de equipos entre los que
destacan 62 camaras de video vigilancia, dos equipos de bebederos para agua,
dos equipos de sonido fijos y dos equipos touch para los alumnos puedan
consuliar sus kardex,

Patrimonio Generado

, Concepto Importe :
Total 8,389,526.95
 PATRIMONIO DE EJERCICIOS ANTERIORES ~ © 11,208,312.82 |
 RESULTADO DEL EJERCICIO 281878587

Representa la acumulacién de resultados de la gestidn de ejercicios anteriores
incluyendo el ejercicic corriente.

% En el mes de septiembre 2016 se recibid por parte del Comité Administrador Poblano
de Espacios Educativos (CAPCEE), la primera etapa de un edificio de docencia de 2
niveles por un importe de 14 millones 997 mil pesos correspondiente a FAM 2015.

% Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

+ El resultado del mes de marzo 2019 fue negativo debido a que no se ha recibido
recurso por parte de la federacion del Subsidio Ordinario 2019, ademas del efecto del
reconocimiento de la depreciacion, los finiquitos por cambio de administracion, el
traspaso por el remanente de ingresos propios a la Universidad de Aguascalientes para
el evento nacional de las interpolitecnicas.
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NOTAS Al ESTADO DE ACTIVIDADES
ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de Gestion

Son los ingresos de caracter estatal y federal que la Universidad Politécnica recaudo
en el transcurso del mes de marzo 2019 y que conforman la Hacienda Publica Estatal.

o T
Total 1,614.83 |
. PRODUCTOS 133483

 OTROS (RECUPERACION SINIESTRO) | 0.00
| 280.00

 SERVICIOS
 GESTION E INNOVACION 0.00
INTERPOLITECNICAS T e
. BECA ESTAD{A 0.00

s Productos

+ Comprende el importe de los ingresos por rendimientos bancarios del mes de marzo
2019 correspondientes a las cuentas bancarias que se manejan.

s Ingresos por venia de bienes y servicios

El ingreso en el mes de marzo 2019 por la venta de uniformes por descuentos via
Nomina.

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios

E Concepto Importe
Total 5,010,591.18 |

: TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,

_SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 5.010,591.18
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« Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Durante el presente mes de marzo 2019, la Uriiversidad Politécnica de Puebla recibio
ingresos por subsidio ordinario estatal como se detalla:

: Concepto ‘ Importe :
Total 5,010,591.18

 SUBSIDIO ORDINARIO FEDERAL 000,
 RECURSOS PRODEP I 000
| SUBSIDIO ORDINARIO ESTATAL 3,757,018.00
 CAPTACION DE DERECHOS 2019 62161055
| CAPTACION DE DERECHOS 2018 63196263

La cifra reflejada en el estado de actividades por 5 millones 010 mil 591 pesos
corresponde al total de ingresos obtenidos por el rubro de subsidios y subvenciones
que la Universidad, correspondiente al subsidio ordinario estatal, Captacién de
Derechos 2019 y 2018.

Gastos y Otras Pérdidas

Se integra por los importes de las cuentas de Servicios Personales, Materiales y
Suministros y, Servicios Generales, necesarios para el adecuado funcionamiento de la
Universidad Politécnica de Puebla, en el ambito de atender de manera eficiente a la
pobiacién estudiantil, los cuales ascienden a 4 millones 517 mil 088 pesos.

Gastos de Funcionamiento

: Concepto Importe :
Total 4,517,087.95 |
'SERVICIOS PERSONALES 3,452,319.16
 MATERIALES Y SUMINISTROS _ 207,382.32
' SERVICIOS GENERALES 857,386.47 |

Servicios Personales

Son las asignaciones destinadas al pago de remuneraciones al personal que presta sus
servicios, tales como salarios, honorarios asimilados a salario, gastos de seguridad
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social, asi como otras prestaciones derivadas de una relacion laboral de caracter
permanente o eventual, su integracion se presenta a continuacion:

: Concepio Importe .
Total 3,452,319.16
. REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
 CARACTER PERMANENTE 2,481,259.32
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE 289.813.55
' CARACTER TRANSITORIO el
"REMUNERACIONES ADICIONALES Y
 ESPECIALES 3448432
 SEGURIDAD SOCIAL 609,298.06
' OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y
 ECONOMICAS 37,463.91

Materiales y Suministros

Asignaciones destinadas a cubrir la adquisicién de toda clase de bienes e
insumos requeridos, para el desempefio de sus actividades institucionales, al 31 de
marzo 2019 se devengaron 207 mil 382 pesos, por la compra de garrafones de agua.

G ﬂﬁpone L
 Total 207,382.32
' MATERIALES DE ADMiﬁfS”TRACI()N, T
EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS 110,372.42
OFICIALES
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 4,717.70
'MATERIALES Y ARTICULOS DE 5,487.96

. CONSTRUCCION Y REPARACION
. PRODUCTOS QUIMICOS , FARMACEUTICOS :

' YDE LABORATORIO | 56,990.64
' COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADiTIVOS 26,000.60 |
| VESTUARIOS, BLANCOS, PRENDAS DE 26400
. PROTECCION Y ARTICULOS 264.00
. MATERIALES Y SUMINISTROS PARA w00 |
. SEGURIDAD
 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y 3.549.60
. ACCESORIOS MENORES ,549.60 |

En el rubro antes detallado destaca la adquisicion de cafeteria para diversas actividades
académicas, y compra de garrafones de agua para el personal que labora en la
institucién.
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Servicios Generales
Comprende el importe de gasto devengado por la prestacion de servicios contratados con
particulares o instituciones del sector publico, requeridos para el cumplimiento de las
actividades vinculadas con la funcion piblica; la cantidad registrada asciende a 857 mil 386
pesos, en las partidas que a continuacion se enuncian:

o e
Total 857,386.47
'SERVICIOS BASICOS | o 124,889.05
| SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 72,423.00

'SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS |, | 332.606.34
| TECNICOS Y OTROS SERVICIOS =000.54
' SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y 12.659.08
. COMERCIALES s
. SERVICIOS DE INSTALACION,
 REPARACION, MANTENIMIENTO Y 159,396.79 :
. CONSERVACION
. SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIALY | 0.60 |
PUBLICIDAD o9
' SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 32,635.90 |
| SERVICIOS OFICIALES 49,974.12
| OTROS SERVICIOS GENERALES 72,802.19 |

En esta cuenta se registran los recursos por concepto de servicios devengados como
son: el suministro de energia eléctrica, telefonia convencional, servicio de internet,
servicio de limpieza, vigilancia, comisiones bancarias por manejo de diversas cuentas,
viaticos y traslados para profesores de tiempo completo y profesores de deportes al
evento nacional de politécnicas y demas personal, asi como el pago del impuesto sobre
néminas de marzo 2019.

Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas

En el presente mes se realizd el pago por el apoyo econémico de la beca del recurso
de PRODEP para el PTC. Jacob Vézquez Sanjuan, devengando 3 mil pesos y los
gastos para el evento deportivo nacional en la Universidad Politécnica de
Aguascalientes por los estudiantes que participaron en dicho encuentro nacional por
los conceptos de viaticos, alimenios y hospedajes de alumnos como se desglosa en la
siguiente tabla:
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; (igncepto “ Importe

Total 300,408.46
 TRANSFERENCIAS INTERNAS OTORGADAS |
. A ENTIDADES PARAESTATALES NO 0.00
. EMPRESARIALES NO FINANCIERAS
| AYUDA SOCIAL A PERSONAS

"BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA
 PROGRAMAS DE CAPACITACION

Otros Gastos
Se consideran dentro de esta cuenta las depreciaciones y amortizaciones aplicadas en
el mes de febrero 2019 correspondientes a los bienes muebles, inmuebles e intangibles
adquiridos en el gjercicio 2014 hasta la fecha.

Concepto 2019

Total 080,542.57 |

Inversion Pubhca No Capitalizable

Gastos de E}ercxczos Anteriores

Depreciacién de Bienes Muebles e Inmuebléé 7 980,542.57

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes
Recursos a corto plazo de gran liquidez que son facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo estando sujetos a un nesgo minimo de cambzo en su valor.

3 Concepto Importe :
Total 4,829,754.68
' EFECTIVO EN BANCOS/TESORERIA 4,688,537.00
. DEPOSITO DE FONDO A TERCEROS EN ' S5.183.00 |
JGARANTIA . i

. OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 86,034.68

 DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS | 0.00
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Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles

Durante el presente mes se capitalizaron bienes muebles e inmuebles.

5 Concepto Importe ;
Total 0.00
'MOBILIARIO Y EQUIPODE ; -
. ADMINISTRACION 0
' MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y —
 RECREATIVO o
' EQUIPO INSTRUMENTAL MEDICO Y DE dici |
. LABORATORIO . ]
| VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 |
| MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y % 0.00
 HERRAMIENTAS ‘ el
| ACTIVOS INTANGIBLES 0.00

“"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

TP
uerrero Y M.A. Margati Cuachayo—l%;ano
nitez Jefa dél Departamento de
Encargado de la Secretaria Recursos Financieros

Administrativa
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NOTAS DE MEMORIA
Cuentas de Orden

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afectan
o modifican al balance contable, sin embargo su incorporacion en libros es necesaria
con fines de recordatorioc contable, de control y en general sobre los aspectos
administratives, o bien para consignar los derechos o responsabilidades contingentes
gue puedan o no presentarse en el futuro.

Cuentas de Orden Contables

Registrar eventos que, si bien no representan hechos econdmico-financieros que
alteren el patrimonio y por lo fanto los resultados de la Universidad, informan sobre
circunstancias contingentes o eventuales de importancia que en determinadas
condiciones, puedan producir efectos patrimoniales.

En esta categoria se han considerado el fondo de retiro de los empleados en una cuenta
de Fideicomiso pero que estos recursos corresponden al personal de la Universidad,
también llevamos el control de la captacidn recibida a través de la Secretaria de
Finanzas y Administracion y la parte que nos es entregada via depdsito a nuestra
cuenta bancaria, asi como el recurso que la SEP-FEDERAL, nos adeuda del subsidio
federal del ejercicio 2011. Con un importe al 28 de febrero de 2019 por 4 millones 632
mil 175 pesos.

5 Concepio Importe :
Total 3,606,769.10
VALORES EN CUSTODIA 720,302.59
FONDO DE RETIRO DE LOS EMPLEADOS DELA 2.886.466.51
UPPUE St
CAPTACION DE DERECHOS RECIBIDA EN LA 720,302.59
_SECRETARIA DE FINANZAS =
EJERCICIO 2016 376,192.45 |
EJERCICIO 2018 0.00

 EJERCICIO 2019 344,110.14
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Cuentas de Orden Presupuestarias

Estas cuentas muestran las diferentes etapas de los recursos presupuestarios durante
un ejercicio fiscal, de conformidad con los presupuestos aprobados en la Leyes de
Ingresos y Egresos vigentes.

De acuerdo a lo anterior se tienen cuentas de ingresos que registran: la ley de Ingresos
Estimada que incluye la captacion de derechos, subsidios federal y estatal, asi como
la venta de bienes y servicios, ademas de recursos convenidos, otros ingresos, por
servicios de fransporte de alumnos, recuperacién de espacios destinados para la
cafeteria y copiadora, cursos de idiomas, actividades culturales y deportivas asi como
ingresos por diplomados y cursos de capacitacion; Ley de Ingresos por Ejecutar que
incluyen las modificaciones Estimadas asi como, el registro de los ingresos
devengados, Modificaciones a ‘la Ley de Ingresos Estimada, Ley de Ingresos
Recaudada la cual registra el cobro en efectivo o en cualquier otro medio de pago de
los conceptos aprobados en Ley.

En ese mismo contexto se anuncian las de egresos: Presupuesto de Egresos Aprobado
la cual registra el importe de las asignaciones presupuestarias aprobadas por el H.
Congreso del Estado en la Ley de Egresos, Presupuesto de Egresos por Ejercer,
considera el Presupuesto de Egresos Aprobado y sus adecuaciones menos el
presupuesto comprometido, Modificaciones al Presupuesto Aprobado, Presupuesto de
Egresos Devengado que representa el monto de las obligaciones de pago a favor de
terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicio; asi como de las
obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias
definitivas, finalmente la cuenta de Presupuesto de Egresos Pagado considera la
cancelacion total o parcial de las obligaciones de pago, que se concreta mediante el
desembolso de efectivo o cualquier otro medio de pago.

; Concepto Tmporte
| Ley de Ingresos Estimada ” 65,775,311.00
Modificacicnes a la Ley de Ingresos Estimada 680,405.9

 Leyde Ing;égos Recaudada 66,455,71695
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Concepto Importe
Presupuesto de Egresos Aprobado 65,775,311.00
Presup.;:-:gto de Egresos por Ejercer 54,966:52 1.06
id;c(i)ig:;;iones al Presupuesto de Egresos 3.479.770.78
Presupuesto de Egresos Devengado 14,288,560.72
Presupuesto de Egresos Pagado _________ 13,196,204.84

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Rectora

— P —_

ita Cuachayo Lozano

Jefa del Departamento de

Encargado de la Secretaria Recursos Financieros
Administrativa
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. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

introduccion
| os estados financieros que elabora la Universidad Politécnica de Puebla contemplan

todas las operaciones financieras realizadas por €l periodo del 01 al 31 de marzo del
2019.

La informacion plasmada fue elaborada tomando en consideracion lo establecido por
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a los lineamientos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), asi como a las Politicas
Contables y Plan de Cuentas al Quinto Nivel de desagregacién aprobadas por la Junta
Directiva de la Institucién.

Informacion Contable
Dentro de los informes mas relevanies para la foma de decisiones destacan los

siguientes:

+ Estado de Situacion Financiera, proporciona informacién sobre los recursos (Activo),
las obligaciones (Pasivo) y el patrimonio (Hacienda Piblica) de la Universidad al 31 de
marzo del 2019.

s Estado de Actividades, a fravés del cual se puede observar aquellas operaciones
(ingresos y egresos) realizadas por la Universidad que afectaron o modificaron su
Patrimonio durante el mes de marzo 2019.

+ Estado de Variacion en la Hacienda Publica, para la elaboracion de este documento se
requiere de la informacidon que proporcionan los dos estados mencionados
anteriormente (Situacién Financiera y Actividades) con la finalidad de analizar los
diversos elementos que coniribuyeron a las variaciones generadas en la Hacienda
Publica (Patrimonio).

» Estado de Flujos de Efectivo, proporciona informacion sobre el origen de los recursos
asi como de su aplicacion.

informacién Presupuestaria

Para complementar la informacién presentada, se ha determinado que es adecuado
presentar los estados presupuestarios con la intensién de mostrar el comportamiento
de ingresos y egresos del presupuesto para el ejercicio fiscal 2019.

Panorama Econ6mico

La Universidad se encuentra ubicada en la localidad de San Mateo Cuanala en el
Municipio de Juan C. Bonilla cuyo indice de marginacién es del 72.73% (Fuente:
Catalogo de localidades de la SEDESOL Federal 2010).
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Es por lo anterior que desde su inicio el Gobierno del Estado pens6 en la instalacion de
una Institucion de Educacién Superior que impulsara el desarrollo humano de los
jovenes de las localidades aledafias al Municipio de Puebla, cuyo grado de marginacion
fuese representativo.

Con la creacién de la UPPue se logra brindar educacién a alumnos procedentes de
Tlaltenango, Coronango, San Pedro Cholula, San Andrés Cholula, Huejotzingo,
Cuautlancingo y la misma Ciudad de Puebla entre otros.

En relacidén al punto anterior, es importante recalcar que en los Gitimos afios la
Institucion Educativa ha visto incrementada su matricula al albergar a alumnos de otros
Estados de la Reptblica tales como: Chiapas, Hidalgo, Veracruz,, Tabasco, Nayarit,
entre otros; con lo que no sélo se contribuye al incremento del desarrollo humano del
estado sino del pais.

En relacion al ciclo escolar anterior, la Universidad vio incrementada su matricula en un
22.22%, lo que generd una mayor captacion de derechos.

Es importante mencionar que la mayor parie de los ingresos que percibe la Universidad
corresponden al apoyo solidario que tanto la Federacion como el Estado aportan para
la operacion y funcionamiento de la Institucion en base a lo establecido en el Convenio
de Coordinacién para la Creacidn, Operacion y Apoyo Financiero de la Universidad
Politécnica de Puebla suscrito el 10 de diciembre del 2003.

Autorizacion e Historia

Apegados al Programa Nacional de Educacion 2001- 2006 y debido a la necesidad de
contar con un sistema de educacién superior con mayor coberiura y mejor calidad,
asegurar la equidad en el acceso, ampliar y diversificar la oferta educativa, asi como
acercarla a los grupos sociales con menores posibilidades de acceso, ofrecer
programas educativos de buena calidad para que con independencia de la institucion
en que se decida cursar estudios, se cuente con posibilidades reales de obtener una
formacion adecuada, incrementar la investigacion y el desarrollo y con ello mejorar la
competitividad de las empresas mexicanas; se cred el subsistema de universidades
politécnicas.

De esta manera el subsistema de universidades politécnicas surgid con el propésito de
ofrecer opciones de educacidon superior y posgrado que pertinentes a las necesidades
de desarrollo de los Estados de la Reptiblica, cumplieran con los principios de cobertura
y equidad en el acceso, contribuyeran a que los egresados de nivel medio superior,
técnico superior universitario y profesional asociado, asi como los egresados del nivel
licenciatura de las instituciones de educacion superior del pais, y los propios egresados
de las universidades politécnicas, tuvieran opciones de continuar su formacion,
adecuadas a sus intereses y a las necesidades de desarrollo estatal, regional y
nacional. Asi, las universidades politécnicas iniciaron ofreciendo estudios intensivos de
licenciatura, y de postgrado al nivel de especializacion tecnolégica.
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Bajo este contexto, con fecha 10 de diciembre de 2003, atentos a la necesidad de una
institucion educativa en el Estado de Puebla con las caracteristicas del subsistema
antes referido, el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Educacion Pablica y el
Gobierno del Estado de Puebla, celebraron convenio de coordinacion para la creacién,
operacion y apoyo financiero de la Universidad Politécnica de Puebla.

Con fecha 14 de julio de 2004, se publico el decreto que crea la Universidad Politécnica
de Puebla, como organismo publico descentralizado con personalidad juridica y
patrimonio propios.

Con el proposito de ofrecer el nivel de estudios de profesional asociado y contar con
una administracion agil, eficiente, y congruente con el desarrollo de la Institucion, con
fecha 5 de noviembre de 2012, se publicd en el Periddico Oficial del Estado el decreto
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de su similar por el
que se cred la Universidad Politécnica de Puebla.

El 18 de agosto del 2004, se procedid a la instalacidén de la Junta Directiva de la
Universidad y al nombramiento del primer Rector de la Institucion.

Una de las principales caracteristica de la Universidad Politécnica de Puebia lo es su
modelo educativo cuyos rasgos principales son: Programas Educativos pertinentes y
cenirados en el aprendizaje; disefo curricular basado en competencias; procesos de
ensefianza aprendizaje significativo; materiales didacticos orientadores de alumnos y
profesores; mecanismos efectivos de evaluacidon de los aprendizajes, profesores
competentes en la generacion aplicacion y transmision del conocimiento; investigacion
aplicada y desarrollo tecnoldgico pertinente; sistemas de asesoria y futoria; y gestion
institucional para la mejora continua de la Universidad.

En el ambito académico inicié sus funciones con las carreras de Ingenieria en
Biotecnologia; Ingenieria Electronica y de Telecomunicaciones; e Ingenieria en
Informatica.

Actualmente la Institucién ofrece las licenciaturas de: Ingenieria en Biotecnologia;
Ingenieria Informatica; Ingenieria Electronica y de Telecomunicaciones; Ingenieria
Mecatronica; Ingenieria de Sistemas Automotrices; Ingenieria Financiera; e Ingenieria
Industrial y los posgrados de: Especialidad en Educacién Basada en Competencias;
Especialidad en Ambientes de Aprendizaje; Maestria en Gestion e Innovacion
Tecnolbgica; Maestria en Ingenieria en Sistemas de Computo Inteligente; Maestria en
Ingenieria de Automatizacién de Procesos Industriales; Maestria en Ingenieria en
Disefio de Bioprocesos; y Maestria en Ensefianza de las Ciencias.

La primera estructura organizacional de la Universidad fue aprobada por la Junta
Directiva en la primera sesion realizada el 18 de agosto del 2004. Conforme con ella,
dependian directamente de la Rectoria, las siguientes unidades administrativas:
Secretaria Académica, Secretaria Administrativa, Direccion Adminisirativa vy
Abogado(a) General.

Con fecha 7 de agosto de 2014, entraron en vigor el nuevo Reglamento Interior de la
Universidad y la estructura organica vigente, la cual contempla las siguientes unidades
administrativas: Rector; Abogada General; Contraloria Interna; Secretaria Académica;
Secretaria Administrativa; Direccion de Programa Académico de ingenieria en
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Informatica; Direccién de Programa Académico de I[ngenieria en Biotecnologia;
Direccion de Programa Académico de Ingenieria Electronica y de Telecomunicaciones;
Direccion de Programa Académico de Ingenieria Mecatronica; Direccién de Posgrado;
Direcciéon de Vinculacion, Difusién y Extension Universitaria; Direccion de Planeacion
Programacion y Evaluacion; Departamento de Laboratorio; Departamento de Servicios
Escolares; Departamento de Incubadora de Empresas; Departamento de Difusion y
Extensién; Departamento de Actividades Culturales y Deportivas; Departamento de
Vinculacion; Departamento de Calidad; Departamento de Sistemas Informéticos;
Departamento de Recursos Financieros; Departamento de Recursos Humanos;
Departamento de Recursos Materiales; Departamento de Seguimiento de Obra vy
Servicios Generales.

Organizacion y Objeto Social

De conformidad con el Decreto de Creacion, la Universidad Politécnica de Puebla es
un Organismo Publico Descentralizado de [a Administracion Pdablica Estatal, con
personalidad juridica y patrimonio propios, sectorizado a la Secretaria de Educacién
Pdblica, cuya sede esta en el Municipio de Juan C. Bonilla, Puebla. Asimismo tiene por
objeto:

I.- Impartir educacion superior en los niveles de Profesional Asociado, Licenciatura,
Especialidad; Maestria y Doctorado, asi como cursos de actualizacién en sus diversas
modalidades, disefiados con base en competencias, para preparar profesionales con
una solida formacion cientifica, tecnolégica y en valores, conscientes del contexto
nacional e internacional, en lo econdémico, politico y social, del medio ambiente y
cultural, en términos de la legislacion aplicable;

Il.- Llevar a cabo investigacién aplicada y desarrolio tecnoldgico, pertinentes para el
desarrolio econdmico y social de la region, del Estado y de la Nacion;

IH.- Difundir el conocimiento y la cultura a través de la extension universitaria y la
formacion a lo largo de toda la vida;

IV.- Prestar servicios tecnolbgicos y de asesoria, que confribuyan a mejorar el
desempeno de las empresas y otras organizaciones de la regién y del Estado,
principalmente;

V.- Impartir programas de educacion continua con orientacién a la capacitacion para el
trabajo y al fomento de la cultura tecnoldgica en la region y en el Estado, y

VI.- Cumplir con cualquier otro que permita consolidar su modelo educativo.

La informacién plasmada en los estados financieros corresponde al periodo del 01 al
31 de marzo de 2019.

Las disposiciones legales a las que se encuenira sujeta la Universidad Politécnica de
Puebla son:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Ley General de Educacion;

Ley para la Coordinacién de la Educacién Superior;

Ley General de Contabilidad Gubernamental;
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ey de Coordinacion Fiscal;

Ley Federal del Trabajo;

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico; Presupuesto de
Egresos de la Federacion, vigente.

Ley de Coordinacion Fiscal;

ey Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional Relativo al Ejercicio de las Profesiones;
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla;

Ley de Educacion del Estado de Puebls;

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Secior Pdblico Estatal y
Municipal;

Ley de Ingresos del Estado, vigente;

Ley de Egresos del Estado, vigente;

Ley de Entidades Paraestatales;

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica del Estado;

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado;

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Sujetos Obligados del
Estado de Puebla;

l.ey de Archivos del Estado de Puebla; y

Decreto de Creacion de la Universidad Politécnica de Puebla.

l.a Junta Directiva de la Universidad, hasta diciembre del 2004, habia aprobado los
siguientes documentos: el Reglamento de la Junta Directiva; el Reglamento Interior; el
Manual de Organizacion y el Manuel de Procedimientos.

Actualmente la Universidad cuenta con los siguientes reglamentos: el Reglamento de
la Junta Directiva; el Reglamento Interior; el Reglamento de Estudios de Profesional
Asociado(a) y Licenciatura; el Cédigo de Ftica del Personal Académico; el Reglamento
de Pagos € Ingresos Propios; el Reglamento de Servicio Social de las y los Alumnos;
el Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico; el
Reglamento de Alumnos y Alumnas; el Reglamento de Establecimiento de Equivalencia
y Revalidacion de Estudios; el Reglamento de Becas; el Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios; y el Reglamento de Estudios de Posgrado.

La Universidad se encuentra registrada ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico bajo el régimen fiscal de Personal Moral con fines no lucrativos y sus
obligaciones como confribuyente son: retencion del Impuesio sobre Productos del
Trabajo (ISPT) a los empleados contratados bajo el esquema de sueldos y salarios;
retencidn de Impuesto Sobre la Renta (ISR) a los empleados contratados bajo el
esquema de Sueldos Asimilados; retencion del ISR a prestadores de servicios
contratados bajo el esquema de Honorarios.

Ante la Secretaria de Finanzas y Administracién la UPPue realiza mensualmente el
pago del impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al frabajo personal del
Estado de Puebla (ISERTP)
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Existen poderes generales para pleitos y cobranzas y actos de administracion
expedidos a favor de la Abogada General y de la Contralora Interna de la Institucién.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Para la elaboracion de sus estados financieros, la Universidad Politécnica de Puebla
tomo en consideracion la siguiente normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) y demas disposiciones aplicables, dentro de las que
destacan:

La Ley General de Contabilidad Gubernamental

Marco conceptual y postulados basicos de contabilidad

Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental

Los Clasificadores Presupuestarios:

- Clasificador por rubros de Ingresos

- Clasificacion Administrativa

- Clasificaciéon Funcional del Gasto

- Clasificacién Programatica

- Clasificador por Tipo de Gasto

- Clasificador por Objeto del Gasto

- Clasificador por Fuentes de Funcionamiento

Las Reglas de Registro dentro de las que destacan:

-Reglas Especificas de Registro y Valoracioén del Patrimonio.

-Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los
Ingresos.

- Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los
Egresos.

- Parametros de estimacion de Vida Util.

- Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacidbn entre los ingresos
presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos
contiables.

Instructivo de Cuentas.

Guias contabilizadoras y Modelos de Aszentos

Manual de Contabilidad Gubernamental

Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG}

El sistema contable gubernamental (SCGIl), desde el inicio de operaciones de la
Universidad en 2004 y a la fecha se ha operado para [a emisidn de estados financieros
para la entrega de diversas instancias y como una herramienta de fiscalizaciéon de la
Auditoria Superior del Estado de Puebla. Y a partir del 2014 se adquirié la licencia del
Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental, (SAACG.net)
para cumplir con los lineamientos establecidos por el CONAC. Para la emisién de
estados financieros armonizados en tiempo y forma.
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Politicas de Contabilidad Significativas

El método utilizado para la actualizacidén del valor de los activos, pasivos y la Hacienda
Puablica se detalla a continuacion:

Las tasas de depreciacion de dichos bienes se encuentran establecidas en los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
denominado parametros de Vida Gtil, las cuales se detallan a continuacion:

. Depreciacion
Concepto Anual
 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION |
. MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 10
MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINA 'Y .
. ESTANTERIA D
LA INFORMACION - 8383
.OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE: 10
. ADMINISTRACION
. MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
. RECREATIVO
| EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 33.33
' CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 33.33
- OTRO MOBILIARIOS Y  EQUIPO 20
. EDUCACIONAL Y RECREATIVO
"EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE:
_LABORATORIO
. EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO 20
 INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO | 20
EQUIPO DE TRANSPORTE
| AUTOMOVILES Y EQUIPO TERRESTRE 20
. CARROCERIAS Y REMOLQUES 20
'EQUIPO AEROESPACIAL 20
| EQUIPO FERROVIARIO 20
. EMBARCACIONES 20
| OTROS EQUIPOS DE TRANSPORTE 20
 EQUIPOS DE DEFENSA Y SEGURIDAD 20

'MAQUINARIA,” "OTROS ~EQUIPOS Y
' HERRAMIENTAS

MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIO 10

MAQUINARIAY EQUIPO INDUSTRIAL 10
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'MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION | 10
'SISTEMA DE AIRE  ACONDICIONADO, : 10
 CALEFACCION

EQUIFO DE  COMUNICACION ¥ o
. TELECOMUNICACION
EQUIPC DE GENERACION ELECTRICA™
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. Efectos de la Inflacion en la Informacién Financiera

La Universidad Politécnica de Puebla no actualizo sus estados financieros en el
mes de enero 2019

. Efectivo y Equivalentes de Efectivo
El efectivo y equivalentes esta integrado por el saldo caja, bancos

. Inversiones Financieras

La Universidad Politécnica de Puebla no realizo inversiones al 31 de marzo 2018

. Instrumentos financieros derivados
La Universidad Politécnica de Puebla no aplic inversion alguna al 31 de marzo
2019

. Bienes Muebles e Inmuebles

Los bienes muebles e inmuebles se registran a su costo de adquisicion o
construccién, en caso de productos de donacion en base al valor de mercado,
en el caso de donacién a valor de mercado, mediante cotizaciones.

El costo de los inmuebles se registra mediante las actas de entrega-recepcion
que se realizan entre CAPCEE Y la UPPUE y en este documento se establece
un importe.

Provisiones

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes, por eventos
realizados que finalmente existird desembolso de dinerc y que durante el mes
de marzo 2019 se han pagado todas aquellas cuyos bienes o servicios han sido
entregados a entera satisfaccion de los usuarios.

. Beneficios a los Empleados



